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Universitetskanslersambetets uppfoljning av tematisk
utvardering av samverkan med det omgivande
sambhallet

Mall for atgardsredovisning vid uppféljning av tematisk utvardering av samverkan med det

omgivande samhallet
Larosate: Stockholms konstnarliga hogskola. SKH 2023/682/1.3.3, beslutad av rektor 2026-10-29

Mallen for atgirdsredovisning ska anviandas av samtliga ldroséten som ingick i den tematiska
utvérderingen av samverkan med det omgivande samhillet under 2024 for att redovisa vilka
atgirder som vidtagits till foljd av de bor-rekommendationer som lérosétet fatt.

Uppfdljningen omfattar endast de bor-rekommendationer som respektive larosate har fatt i den
tidigare utviirderingen. Bor-rekommendationerna framgér av UKA:s beslut frén 2024-10-19 och i
bedomargruppens yttrande. Utvirdering av individuella lirosdten, Tematisk utvirdering av
samverkan med det omgivande samhdllet, modul I. 1 beddmargruppens yttrande finns dven
motiveringar till rekommendationerna.

Information om uppf6ljningen finns i dokumentet Vigledning for uppfolining av tematisk
utviirdering av samverkan med det omgivande samhidillet (UKA 2026) som finns pd UKA:s
webbplats.

Instruktioner for Atgirdsredovisningen:

e Atgirdsredovisningen indelas utifrin de bedémningsomraden och utvirderingsfrdgor som anges i
mallen. Bor-rekommendationerna kan klippas in som underrubriker. Flera rekommendationer kan
dock ocksé behandlas i ett sammanhang.

o | atgirdsredovisningen redovisar lérosétet vilka atgérder som vidtagits med anledning av de bor-
rekommendationer som larosatet fatt. Det bor framgé vilka forédndringar som har genomforts och
vilken eller vilka rekommendationer som respektive forédndring adresserar.

o [ drosédtet bor motivera och kommentera ifall man inte vidtagit nadgon étgérd till £6ljd av en bor-
rekommendation.

e Atgirdsredovisningen ska kunna lisas som ett sjilvstéindigt dokument och inte hiinvisa till linkar
med mer information. Hanvisning till killor som analysen och édtgérdsredovisningen utgér fran
bor anges och alla kéllor ska vara tillgdngliga for bedomargruppen vid forfragan.

e 1 den mén atgirderna innefattar nya eller reviderade dokument ska dessa inkomma till UKA som
bilaga till tgérdsredovisningen. Beslutsdatum ska framgé av dokumentet.

o Redovisningen ska omfatta totalt max 5 sidor exklusive mallens rubrik och inledande text, i tolv
punkters textstorlek. Mallens formgivning och marginaler ska inte dndras. Beslutsdatum ska
framgé av dokumentet.

e Atgirdsredovisningen och eventuella bilagor ska ha inkommit till UKA senast 2 november 2026
som angetts i UKA:s beslut. Atgirdsredovisningen laddas upp pa IT-plattformen Samarbetsytan.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisering

Analysera larosatets samverkansarbete utifran de bér-rekommendationer som larositet fatt och
beskriv de atgarder som vidtagits pa basis av dessa.

1. Vad vill larosatet uppna med sin samverkan med det omgivande samhallet

Larosétet bor utveckla och bredda samverkan med den offentliga och privata sektorn
ytterligare for att starka samhallets utveckling och larosatets verksamhet.

Bedomargruppen rekommenderade SKH att utveckla och bredda samverkan med den offentliga och
privata sektorn ytterligare for att stirka samhéllets utveckling och larosétets verksambhet.

SKH:s mél med samverkan med det omgivande samhéllet &r att nd ut brett i samhaéllet. For att nd
detta mal samverkar larositet med olika samverkanspartner, savil offentliga som privata i syfte att
na bredare ut i samhéllet. Léarosétets samverkansparter varierar 6ver tid, men har ofta det gemensamt
att de dr samhéllsaktorer med stora kontaktytor som aktivt kan bidra till att uppfylla SKH:s vision,
att konstnérlig utbildning och forskning skapar forutsattningar for konst som en dynamisk,
utmanande och obunden kraft i samhallet.

Sedan sjdlvvérderingen skrevs har SKH etablerat ny samverkan. Regeringen angav i forsknings- och
innovationspropositionen 2024/25:60 att ett innovationskontor for kulturella och kreativa branscher
ska etableras for de fyra konstnérliga hdgskolorna i Stockholm, med Kungl. Musikhdgskolan som
medelsforvaltare. Innovationskontoret syftar till att skapa forutséttningar for att omsétta forskning
och konstnérliga idéer i konkreta 16sningar som gynnar kulturen, néringslivet och samhéllet.
Forstudien har identifierat tre fokusomraden for innovationskontorets utveckling: Strategisk hub och
brobyggande, kompetenscenter och forskningsfinansiering. Innovationskontoret ska vara en 6ppen,
samverkande och samhéllsorienterad aktor i innovationssystemet och arbeta for att stirka och
utveckla den roll som konstnédrliga kompetenser och perspektiv kan ha i arbetet med
samhéllstransformation och hallbar utveckling.

SKH ingar i det nybildade Campus Totalforsvar, vilket &r ett strategiskt samarbete mellan svenska
larosdten med malet att stirka Sveriges totalforsvar genom utbildning och forskning. Syftet ar att
sammanfora akademi, offentlig sektor, néiringsliv och civilsamhille i ett nationellt nitverk vilket
forvintas skapa en robust plattform for utbildning, forskning och samverkan inom totalforsvarets
omrade. Inom ramen for Campus totalforsvar deltar SKH i utvecklingen av kunskapsomradet Kultur
i kris och krig. Arbetet leds av Kungl. Musikhdgskolan i samarbete med Konstfack, Kungl.
Konsthogskolan och SKH. Natverket siktar mot ett brett deltagande fran olika konstnérliga laroséten
och fakulteter 6ver hela landet och fokus ligger pa fragor som é&r relevanta for konstens och
kulturens roll och upprétthallande i samhéllet under tider av kris och krig.

Under 2026 pébdrjade tva doktorander sin forskarutbildning vid SKH. Anstéllningarna ar
finansierade av KK-stiftelsen genom stiftelsens flerariga satsning som syftar till att stéirka svensk
forskning och fordjupa relationen mellan akademin och det omgivande samhillet.
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Redan tidigare var samverkan med det omgivande samhéllet enligt anstéllningsordningen en
beddomningsgrund vid rekrytering av ldrare. I SKH:s reviderade anstéllningsordning har samverkan
med det omgivande sambhéllet ytterligare stirkts genom samverkansskicklighet som
beddémningsgrund (se bilaga 1):

e fOrméga att initiera, utveckla och fordjupa samverkan och 6msesidigt utbyte med olika
sambhéllsaktorer pé lokal, nationell och internationell nivé i syfte att stirka forskningens och
utbildningens kvalitet, relevans och samhéllsnytta,

e fOorméga att kommunicera forskning och utbildning till olika malgrupper utanfér SKH.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar fér samverkan med det omgivande samhallet inom
forskning och utbildning.

SKH fick ingen bor-rekommendation.

Bedomningsomrade: Genomfoérande och resultat

Analysera larosatets samverkansarbete utifran de bér-rekommendationer som ldrositet fatt och
beskriv de atgarder som vidtagits pa basis av dessa.

3. Hur foljer larosatet upp aktiviteter och resultat av sin samverkan med det omgivande samhallet?

Larosatet bor fortsatta utveckla metoder for att strukturerat dokumentera och félja upp
samverkan.

Bedomargruppen rekommenderade SKH att fortsitta utveckla metoder for att strukturerat
dokumentera och f6lja upp samverkan. Vid SKH f6ljs samverkan strukturerat upp pa en
overgripande nivé vid verksamhetsdialogerna, det dr en staende punkt p& dagordningen vid
hostterminens dialoger. SKH har tagit fram en rutin for verksamhetsdialogerna, dér syfte samt
ansvar och roller framgar. Verksamhetsdialogerna dokumenteras genom att rektors handléggare for
minnesanteckningar fran verksamhetsdialogerna. (Se bilaga 2.) Om det finns samstdmmiga
synpunkter fran institutioner eller &mnesenheter som ar pé en Gvergripande niva och behdver
hanteras av SKH:s ledningsgrupp, aterkopplas dessa till ansvarig funktion inom hogskolan for
vidare hantering. Genomforda atgérder aterkopplas till institutioner och &mnesenheter. Tillimpliga
punkter frén dialogerna utgor underlag for den fortsatta verksamhetsplaneringen, vilken inkluderar
verksamhetsplan. Som stdd for verksamhetsplaneringen faststéller rektor, med stod av SKH:s
ledningsgrupp, planeringsforutsittningar som anger forutséttningar for kommande ar. For att
konkretisera verksamhetsplanen bryts mélen i den ned till aktiviteter i en handlingsplan med tydliga
uppdrag, ansvariga och en beskrivning av hur det {6ljs upp.
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Larosatet bor tydliggora hur verksamhetsdialogerna dokumenteras, samt involvera
samverkansparterna i dialogerna.

Beddmargruppen rekommenderade SKH att tydliggéra hur verksamhetsdialogerna dokumenteras.
SKH har tagit fram rutiner for verksamhetsdialogerna dér syfte samt ansvar och roller framgar.
Verksamhetsdialogerna dokumenteras genom att rektors handlédggare for minnesanteckningar fran
verksamhetsdialogerna. (Se bilaga 2.)

Bedomargruppen rekommenderade SKH att involvera samverkansparterna i dialogerna. SKH gor
beddmningen att det inte 4r &ndamalsenligt och resurseffektivt att involvera samverkansparterna i
larositets interna verksamhetsdialoger. Det beror pa méngden av samverkanspartner och olika slags
samverkan. Vid verksamhetsdialogerna foljs samverkan upp, det 4r en stdende punkt pd
dagordningen vid hostterminens dialoger. Dé redogor institutionerna for samverkansaktiviteter som
har genomforts samt vilka resultat de har utmynnat i. Institutionernas redogdrelser utgér fran de
uppfoljningar som de i sin tur har gjort med sina samverkanspartners.

4. Hur anvands information fran uppféljningarna av larosatenas samverkan med det omgivande
samhallet.

Larosatet bor fortsétta utveckla arbetet med hur information fran uppféljningarna av
larosatets samverkan kan anvandas i det interna utvecklingsarbetet med utbildning och
forskning.

Bedomargruppen rekommenderar SKH att fortsétta utveckla arbetet med hur information fran
uppfoljningarna av larositets samverkan kan anvindas i det interna utvecklingsarbetet med
utbildning och forskning.

Vid SKH kan det interna utvecklingsarbetet vara sévél pa dvergripande niva som pa institutionsniva.
Samverkan pé en Gvergripande niva f6ljs upp pa ett strukturerat sétt vid hostterminens
verksamhetsdialoger. Information fran verksamhetsdialogerna utgdr sedan underlag for det interna
utvecklingsarbetet med utbildning och forskning.

Om det finns samstdmmiga synpunkter fran institutioner eller &mnesenheter vid
verksamhetsdialogerna som ar pé en dvergripande nivéa och behdver hanteras av SKH:s
ledningsgrupp, aterkopplas dessa till ansvarig funktion inom hogskolan for vidare hantering.
Genomforda atgérder aterkopplas ddrefter till institutioner och &mnesenheter. Tilldimpliga punkter
fran dialogerna utgor saledes underlag for den fortsatta verksamhetsplaneringen, vilken inkluderar
verksamhetsplan. Som stdd for verksamhetsplaneringen faststéller rektor, med stod av SKH:s
ledningsgrupp, planeringsforutsittningar som anger forutséttningar for kommande ar. For att
konkretisera verksamhetsplanen bryts mélen i den slutligen ned till aktiviteter i en handlingsplan
med tydliga uppdrag, ansvariga och en beskrivning av hur det {6ljs upp. I SKH:s verksamhetsplan
oljs foregéende ars aktiviteter upp, ett omrade for uppfoljning &r samverkan. Uppfoljningen
anvénds i det interna utvecklingsarbetet med utbildning och forskning.
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Larosétet bor utveckla arbetet med att sprida resultatet av uppféljningarna av samverkan
ocksa utanfor larosatet, till samverkansparter och samhallet i stort.

Bedomargruppen rekommenderar SKH att sprida resultatet av uppfoljningarna av samverkan
utanfor ldrosétet, till samverkansparter och sambhéllet i stort.

Uppfoljningar med ett stort antal samverkansparter genomfors 16pande i SKH:s verksamhet och ar
en del av SKH:s kvalitetsarbete. Resultaten av SKH:s kvalitetsarbete finns tillgdngligt pa SKH
publika webb, vilken dven riktar sig till en intresserad allménhet. Vid verksamhetsdialogerna foljs
samverkan upp, det dr en stdende punkt pé dagordningen vid hdstterminens dialoger. Da redogor
institutionerna for samverkansaktiviteter som har genomforts samt vilka resultat de har utmynnat i.
Institutionernas redogdrelser utgér frén de uppfoljningar som har gjorts med samverkanspartner.
Uppfdljning av samverkan och spridandet av resultat behdver vara dandamalsenligt och
behovsanpassat.

Avslutningsvis vill SKH framhalla att samverkan med det omgivande sambhéllet dr en forutséttning
for SKH:s verksamhet. I den strategiska planen &r visionen att konstnérlig utbildning och forskning
ska skapa forutsittningar for konst som en dynamisk, utmanande och obunden kraft i samhillet. Av
SKH:s kommunikationspolicy framgar att kommunikation spelar en viktig roll i larosétets
samverkan med det omgivande samhéllet och att den kunskap som skapas vid hogskolan nér ut och
kan bidra till samhéllets utveckling (se bilaga 3).



